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Pour la dignité humaine
au Québec et dans le monde




MESSAGE DU
PRESIDENT ET
DU DIRECTEUR
GENERAL

S'il'y a un mot pour
résumer cette année,
c'est confiance!

Nous tenons d'abord a vous
remercier pour la votre : les dons
individuels demeurent la plus
importtante source d'appui a la mission
de UCEUVRE LEGER Vous étes
véritablement au coeur de notre
mouvement pour la dignité!

Nous avons d'ailleurs obtenu

un montant record en dons

et legs en 2015. Cela nous a permis
d'augmenter nos activités et de
poursuivre des engagements a plus
long terme auprés de populations
marginalisées et vulnérables.

al, Norman Maclzaac

Le directeur

Rapport dactivités 2015

Une grande marque de confiance nous est également venue d'Affaires mondiales
Canada, qui nous a octroyé une subvention de |7 millions sur cing ans pour
cofinancer le programme « Innovation et mobilisation pour la sécurité alimentaire »
en Bolivie, au Pérou et au Burkina Faso. Nous pourrons optimiser les projets en
sécurité alimentaire déja entameés dans ces pays, rejoindre un plus grand nombre de
producteurs et créer une plus grande synergie entre nos partenaires.

LEUVRE LEGER a également gagné un appel d'offres trés compétitif pour un
nouveau projet qui démarrera en 2016. Ce projet mené avec I'Hopital Cardinal
Léger vise la promotion de la santé des meres, des enfants et des nouveau-nés
en Haiti.

Nous avons, enfin, créé un nouveau partenariat avec La Fondation de la famille
J W, McConnell afin d'accroftre laide aux plus démunis chez nous.

La portée de nos programmes ayant été vérifiée et documentée par de multiples
évaluateurs externes, 'CEUVRE LEGER est I'un des organismes les plus respectés
au pays. Nos projets bien gérés, qui améliorent véritablement la vie des plus
vulnérables et des personnes margnalisées, font notre marque. L'appui financier
que nous offrons vient avec une valeur ajoutée : nous contribuons & améliorer la
gestion, a renforcer 'organisation et a pérenniser les interventions des organismes.

Sur un autre front, celu de 'action humanitaire, nous sommes intervenus cette
année aupres des victimes du tremblement de terre au Népal.Vos dons ont servi
a fournir de l'eau potable et a créer des espaces sécuritaires dédiés aux enfants.

Chacun des dons que vous faites, chague somme recue des gouvernements sont
administrés soigneusement, grace a un systeme de contréle des plus rigoureux.

Pour veiller a sa saine gestion, LGEUVRE LEGER compte sur un conseil
d'administration composé de leaders de son milieu, des professionnels de haut
calibre appuyés par un nombre grandissant de bénévoles qui organisent nos
événements tels que le tournoi de golf et le rallye-vélo, pour ne mentionner que
deux de nos activités-bénéfices.

« Il ne faut jamais hésiter a se surpasser », disait le Cardinal. Alors si, a la lecture
de ce rapport, vous vient le désir de faire un geste de plus pour appuyer
LEUVRE LEGER, sachez que chaque don donne ses résultats, et que les options de
participation chez nous sont nombreuses. Certains révent, par exemple, d'appuyer
des projets majeurs qui changent davantage de vies. D'autres veulent planifier
leur propre projet de bienfaisance, et c'est réalisable. Vous pouvez par ailleurs
convertir votre don occasionnel en don annuel, ou alors adhérer a notre
programme de dons mensuels.

Dans un monde ou le fossé entre les riches et les pauvres ne cesse de grandir et
ou nos fréres et sceurs, de chez nous et d'ailleurs dans le monde, font appel a notre
solidarité, votre appui donne de l'espoir aux plus vulnérables et aux marginalisés.
Nous vous remercions d'ceuvrer avec nous pour la dignité humaine, ici au Québec
et a l'international.

st

Le président,
André Dostie

onr Jlllebiae

Le directeur genéral,
Norman Maclsaac



OU VA
VOTRE DON

Appuyer les actions communautaires innovantes et mobilisatrices
pour le mieux-é&tre des personnes vulnérables et marginalisées, au
Queébec et ailleurs dans le monde, c'est la grande mission que mene

'CEUVRE LEGER grace 4 votre appui!

Voici le détail des dépenses du Fonds des programmes en 2015.

Promotion et P, Actions Actions
communication Administration au Québec a4 l'international
8% 9% 19 % 64 %

606 762 $

722940 $

1528715%

5104243 %
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L'CEUVRE LEGER se compare
avantageusement aux autres
organismes sans but lucratif en
consacrant |7 % de ses dépenses
a l'administration, a la promotion et
a la communication. La moyenne
canadienne est de 26 % selon
Imagine Canada.

Nous sommes fiers de ce ratio

et nous visons toujours a 'améliorer:
Pour plus de détails sur nos résultats
financiers, nous vous invitons a
consulter notre rapport financier
annuel sur notre site web.

Avec nos actions au Québec et

a linternational, nous travaillons a
réaliser deux grandes aspirations :
LA SECURITE ALIMENTAIRE et
LINCLUSION SOCIALE pour tous.
Merci d'y ceuvrer avec nous!



LE MOUVEMENT
POUR LA DIGNIT

DONT VOUS FAITES PARTIE,
AU QUEBEC ET AILLEURS DANS
LE MONDE.

HER

Parce qu'elle se préoccupe de la portée de vos dons, LEEUVRE LEGER mise sur la connaissance et les compétences des
organismes présents sur le terrain pour déterminer les besoins des communautés, ainsi que les approches et les solutions.
Nos liens avec ces organismes vont au-dela du simple financement.




G’RACE A VOTRE APPUI,
L' CEUVRE LEGER :

* accompagne les organismes et renforce leurs capacités sur le plan de la gestion;

L]

appuie la documentation de leurs approches et des retombeées de leurs actions;

L

facilite le réseautage et le partage des expériences;

L]

vellle a l'atteinte de résultats concrets et durables.

Québec

55 projets en sécurité alimentaire dans |4 régions

|7 projets en inclusion sociale dans 5 régions

Ameériques
6 projets en sécurité alimentaire en Bolivie, au Pérou et en Haiti

2 projets d'inclusion sociale au Pérou et en Haiti

Afrique

9 projets en sécurité alimentaire au Burkina Faso, au Mal,
en Ethiopie et au Cameroun

2 projets d'inclusion sociale au Burkina Faso et au Kenya

Asie
| projet d'action humanitaire au Népal
| projet en sécurité alimentaire en Inde

6 projets d'inclusion sociale en Inde, aux Philippines et au Népal
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A LA SECURITE ALIMENTAIRE

La sécurité alimentaire est assurée quand les personnes ont les moyens économigues, sociaux et physiques de disposer
d'aliments sOrs et nutritifs, en quantité suffisante pour leur permettre de mener une vie saine et active.

Dans le contexte de production mondiale, plus de familles et de communautés perdent le contrdle de leurs conditions
de vie. La sécurité alimentare devient pour elles un défi quotidien, autant au Québec gualleurs dans le monde.
Heureusement, la mondialisation fait aussi que nous pouvons partager les expériences innovantes qui redonnent aux gens
la capacité de se nourrir adéquatement.

AU QUEBEC Les retombées

55 projets appuyés
Ateliers culinaires, cuisines collectives, éducation a la santé, groupes d'achats, dans 14 régions
magasins solidaires, popotes roulantes, repas et équipement communautaires. ..

. . - . 43 238 vies améliorées
Les initiatives que vous appuyez avec vos dons aident les familles vulnérables ou

marginalisées a développer de saines habitudes, tout en diminuant leur dépendance

3 I'ésard k | alr . , .
a l'égard des banques alimentaires. Jeunes au Travail m'a permis de

me créer une deuxieme famille,
2 DES PROJETS MENES EN 2015 AVEC VOTRE AIDE un nouveau réseau qui m'aidera

pour toute ma vie.
Jeunes au Travail, région de Laval

- Jonathan Baudette, participant

De plus en plus de jeunes se cherchent... et de plus en plus de terres disparaissent.
C'est pour apporter une solution a ces deux problemes qu'est né Jeunes au Travall,
un organisme de Laval qu'appuie LEUVRE LEGER.

Jeunes au Travaill forme et soutient des jeunes décrocheurs. En plus de suivre des
thérapies appropriées et des formations ciblées, ces jeunes mettent leur énergie a
produire des denrées agricoles. lls apprennent également a cuisiner et acquierent
de meilleures habitudes alimentaires.

Les activités, qui enrblent une quarantaine de jeunes sur une période de six moais,
se déroulent dans un esprit de famille, un cadre favorisant les échanges et les
relations de confiance. Lobjectif ultime : que ces jeunes retrouvent leur estime de soy,
qu'ils s'intégrent dans le monde du travail ou qu'ils retournent sur les bancs d'école.

Cultiver I'Espoir, région de Montréal

Le programme Cultiver 'Espoir; du Regroupement des Magasins-Partage de [1le de
Montréal, est né d'un partenariat entre L'CEUVRE LEGER, la Ville de Montréal et
D-3-Pierres, une entreprise de réinsertion sociale en agriculture. Les participants
cultivent des Iégumes biologiques sur des terres urbaines situées dans l'ouest de lle.

Les cultivateurs en herbe remettent ensuite une partie de leurs récoltes a des
organismes communautaires, qui les redistribuent & des familles démunies; l'autre
partie est vendue & des grossistes. Cultiver I'Espoir atteindra son autonomie
au cours des ans, alors que de plus en plus de familles profiteront d'une saine
alimentation. Le tout, dong, dans le respect des valeurs environnementales et au
bénéfice de la collectivité.
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Les retombées

|6 projets appuyés dans 8 pays
en Asie, en Afrique et dans
les Amériques

93 664 vies améliorées
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SYNERGIE

Grace a I'appui de 'CEUVRE LEGER

et de 'Union des producteurs agricoles
(programme Digniterre), des ateliers de
cuisine collective mis sur pied par les
Cuisines et vie collectives Saint-Roch a
Montréal ont inspiré une activité de
sécurité alimentaire a Labrousse, en Haiti.

AILLEURS DANS LE MONDE

LEUVRE LEGER met en ceuvre plusieurs projets qui améliorent la sécurité
alimentaire des populations vulnérables. Elle fournit des appuis techniques et
financiers & ses partenaires locaux pour que ceux-ci aident les communautés a
améliorer leur production agricole, notamment par |'application de pratiques
agro-environnementales innovantes.

Bon nombre de participants a nos projets ont réussi a satisfaire aux besoins
alimentaires de leur famille, a nourrir leurs troupeaux et a exercer des activités
commerciales a petite échelle. Et c'est beaucoup grace a vous!

Jai participé & plusieurs sessions de formation sur la conservation du niébé
(une sorte de haricot) et du fourrage, et sur la production et [utilisation d'un engrais
organique. J'ai également recu 5 kg de semences, ce qui m'a permis de récolter
628 kg de niébé. Je n'aurai pas & acheter de semences l'an prochain! Avec la
vente de ma récolte, jai pu amener mes enfants au dispensaire quand ils étaient
malades. .. Aujourd'hui, je dispose de matériel agricole a moi et je sais m'organiser sans
assistance. - Sawadogo Zonabo, 38 ans, Pissila, Burkina Faso.

UNE GRANDE INITIATIVE DEBUTEE EN 2015 AVEC VOTRE AIDE

Innovation et mobilisation pour la sécurité alimentaire

D'une durée de 5 ans, cette initiative a commencé le 1* avril 2015 et se déroule
au Burkina Faso, en Bolivie et au Pérou. Elle vise a répondre aux besoins de familles
paysannes trés pauvres, vivant de plus dans un contexte d'insécurité climatique.

LCEUVRE LEGER veut aider ces familles a améliorer leur sécurité alimentaire en
renforcant la chalne de production agricole, y compris la commercialisation, tout en
tenant compte des besoins particuliers des femmes, des hommes et des enfants.
Ce projet vise dailleurs & donner plus de pouvoir aux femmes et aux jeunes en
matiére d'accés aux ressources et aux retombées du développement.

Linitiative repose sur le modéle d'intervention élaboré par les partenaires de
!CEUVRE LEGER dans des zones arides et semi-arides en Afrique de 'Ouest et en
Amérique du Sud.

Malgré des épisodes de sécheresse — et aussi malgré les problémes politiques
qui ont bousculé le Burkina Faso — des résultats sont déja au rendez-vous :
la production augmente, les activités d'agriculture familiale saccroissent et des
organisations paysannes sont renforcées.



Les retombées

|'7 projets appuyés
dans 5 régions

4] 772 vies améliorées

Javais vraiment de la misére & arriver,
il me manquait la base (...) [avais
besoin de temps pour accepter la
démarche, réaliser les efforts a mettre
pour apprendre & étre autonome,

a faire [€picerie, a payer mes factures,
etc. ['avais aussi besoin d'une structure.
Ce n'est pas évident, mais avec le
soutien des intervenants, j'y arrive
tranquillement.

- Elise, hébergée & Le Transit, Rimouski
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A L'INCLUSION SOCIALE

AU QUEBEC

Accuell et hébergement, aide aux jeunes en difficultés, formation et réinsertion
professionnelle, accés au logement, formation de réseaux et de groupes d'entraide,
incitation au bénévolat, médiation culturelle. ..

Les initiatives que nous appuyons grace a vos dons contribuent a la réussite des
jeunes, a briser l'isolement social, a lutter contre l'itinérance, a bonifier les milieux de
vie et 2 maintenir les personnes dans leur communauté.

3 DES PROJETS MENES EN 2015 AVEC VOTRE AIDE

Au Bercail de Saint-Georges, région de Chaudiére-Appalaches

Au Bercail de Saint-Georges est un lieu daccuel, dhébergement et
d'accompagnement chaleureux et sécuritaire destiné aux personnes ayant
besoin de reprendre du pouvoir sur leur vie. LEEUVRE LEGER soutient tout
particulierement [l'nitiative I'Accueil inconditionnel, ot se déroule un projet
d'empowerment. Avec la collaboration des partenaires du Réseau local de
service, I'Accueil cherche a développer des plateaux de travail, des ateliers de
participation sociale et des emplois payés a la journée. Le but : fournir a des
personnes vulnérables des occasions d'affiliation et d'appartenance.

Méres avec pouvoir, région de Montréal

L'organisme Méres avec pouvoir favorise le développement et le bien-étre des
femmes cheffes de familles monoparentales a faible revenu. LEUVRE LEGER
I'accompagne dans sa volonté d'assurer leur insertion sociale et professionnelle et de
mettre ainsi fin au cycle de la pauvreté. Grace a notre partenariat, I'organisme vient
de lancer Milieu ouvert. Ce projet permet a des familles vulnérables qui ne sont pas
locataires de logements subventionnés d'avoir accés a du soutien communautaire
(Iintervention a domicile, par exemple) et a un milieu de garde éducatif.

La Brigade Verte, région de Montréal

L'CEUVRE LEGER appuie La Brigade Verte, une équipe de nettoyage du centre-ville
lancée par I'organisme Le Sac a Dos, qui favorise l'insertion sociale et économique
des personnes en situation d'itinérance et de celles qui risquent de l'étre. Les
valeurs d'autonomie, d'empowerment, de dignité et de solidarité sont au cceur
de la démarche. L'équipe s'occupe, entre autres, de nettoyer I'entrée des édifices,
les commerces, les maisons, les ruelles et les parcs, comme le square Viger: Elle
s'investit également dans l'aide aux personnes dgées en offrant le déneigement.



Le plein épanouissement prend appui sur un sentiment de sécurité. Il s'exprime
aussi par la possibilité qu'ont les individus de participer directement aux décisions
qui les touchent ou qui touchent leur communauté.

Or, ici comme ailleurs, différents facteurs font en sorte que plusieurs se sentent
impuissants et marginalisés : l'analphabétisme, par exemple, le non-emploi, des
problémes physiques ou mentaux, l'expérience de la violence. ..

Avec nous, vous améliorez la capacité des individus & wvivre en sécurité
et a participer pleinement a la société. Les actions soutenues font preuve
dinnovation, valorisent la prise en charge des personnes ou des communautés,
générent des changements importants et ont des effets multiplicateurs dans
dautres milieux.

AILLEURS DANS LE MONDE

Ecoles de rue, camps pour enfants, refuges pour victimes d'abus, centres de soins
mobiles, ateliers de travall, activités de promotion des droits humains. ..

En Afrigue, en Asie et dans les Amérigues, nous soutenons des projets qui favorisent
abllitation et la réinsertion des personnes margnalisées.
MNous appuyons les actions qui renforcent l'estime de soi et la capacité de tisser des

la protection, la ré

liens de solidarité. Nous développons l'aptitude des personnes marginalisées a la
communication et au leadership, tout en prénant 'égalité entre les sexes,

Prajwala, Inde

Avec le soutien de LGEUVRE LEGER, le centre thérapeutique de Prajwala offre
un espace de guérison aux femmes et aux enfants réchappés de la traite sexuelle.
Il leur fournit un lieu ou ils peuvent se doter de compétences et d'outils
nécessaires afin de retrouver une stabilité financiére et une vie normale.
Au centre, nos protégés apprennent a faire valoir leurs droits et a retrouver leur
estime de soi.

Childhope, Philippines

LEUVRE LEGER appuie Childhope dans sa volonté de protéger les jeunes de
la rue des abus.Vos dons en 2015 ont permis de déployer auprés de ces enfants
deux camionnettes d'éducation mabile.

Ces camionnettes sillonnent des quartiers ciblés a Manille et sont donc reconnues
par les familles qui y wvivent. Les intervenants éduquent les enfants aux régles
élémentaires d'hygiene, leur donnent des trucs pour mieux fonctionner en société
(apprendre a lire et a compter, par exemple) et les mettent en garde contre les
prédateurs sexuels. La communauté est également mise a contribution puisque
les intervenants amenent les voisins du quartier & surveiller les enfants. Clest
donc toute la communauté qui est mobilisée grace au travall des camionnettes
d'éducation mobile.

Les retombées

|0 projets appuyés dans 7 pays en
Asie, en Afrique et dans les Amériques.

4] 993 vies améliorées

Quand ma mére est décédée, jai fui
mon pére qui était alcoolique. [ai trouvé
refuge chez un nouveau copain, mais je
ne savais pas quil était un trafiquant! ['ai
été battue et droguée, et on m'a forcée
a me prostituer. Ca a été l'enfer, mais
heureusement [ai eu l'aide des gens de

wala qui mont sortie de la! Au début,

is de la difficulté a refaire confiance
a quelqu'un, mais grice a la présence
d'autres victimes comme mol et dux
soins que jai eus, je me suis rétablie, et
Jai méme pu témoigner au procés du
trafiquant qui m'avait piégée. On dit

de moi que j'ai beaucoup de force de
caractére! Ce que je veux, C'est souligner
les horreurs qui sont le quotidien de
beaucoup trop de filles ici en Inde.

- Sushma




L'EUVRE LEGER appuie

les populations touchées par des
catastrophes naturelles comme
des tsunamis, des tremblements

de terre et des ouragans.

n Rapport d'activités 2015
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DANS L'URGENCE HUMANITAIRE

Le 25 avril, un viclent séisme d'une magnitude de 7,8 touchait le Népal, un des
pays les plus pauvres du monde. Ce séisme, jumelé a la réplique majeure ressentie
le 12 mai, a causé plus de 9 000 morts et laissé plus de 8 millions de personnes
complétement démunies. En partenariat avec GlobalMedic, 'GEUVRE LEGER s'est
rendue sur place. Nos bénévoles ont distribué de 'eau potable et des trousses
d'hygiéne pour femmes enceintes, en plus d'installer des systémes de purification de
I'eau et des abris temporaires.

Lorsque des séismes surviennent, les enfants sont parmi les plus touchés : ils
perdent leur famille, leur maison, leur école... UGEUVRE LEGER a donc décidé de
contribuer a la création de |6 espaces dédiés aux enfants, avec la collaboration de
partenaires de I'endroit qui connaissent bien leurs communautés.

Ces espaces ont été d'un grand secours pour les familles népalaises en offrant,
dans un environnement sécuritaire, des services psychosociaux et des activités
éducatives aux enfants pour plusieurs mois suivant la tragédie, pendant que leurs
communautés étaient reconstruites. Lun de ces espaces a été installé dans une
zone de Sindhupalchowk, ou dix écoles sur onze avaient été détruites. Au total,
plus de 10 000 enfants ont bénéficié de ces espaces.

Avec vos dons, UEUVRE LEGER a pu atténuer
le traumatisme de milliers d'adultes et d'enfants
qui ont survécu au tremblement de terre au
Népal. Merci !



CONTRIBUEZ AUTREMENT
AVEC NOS EVENEMENTS

Vous cherchez des occasions de fraterniser et de vous amuser tout
en contribuant a la pérennité de nos actions au Québec et allleurs
dans le monde! Participez a nos événements!

Pédalons pour CEUVRE LEGER

Ce rallye-vélo est organisé dans le cadre du Défi métropolitain. Il rassemble les
cyclistes amateurs ou passionnés sur un parcours de 75 a 50 km, afin de
venir en aide aux jeunes de la rue au Québec et en Asie. En 2015, lors de la
2° édition, pres de 50 cyclistes ont amasse 44 000 $.

A lieu chaque mois de mai dans le cadre
du Défi métropolitain

L'Omnium de UCEUVRE LEGER

Notre tournoi de golf annuel sert a recueillir des fonds pour subvenir aux
bescins des organismes communautaires qui travaillent avec les jeunes de la rue
du Québec. Pour sa 26° édition, I'événement se tenait le 24 septembre dernier au
magnifique Club de golf Le Mirage, a Terrebonne. Il a réuni 83 golfeurs et permis de
récolter plus de 45 000 $.

L’édition 2016 : le |15 septembre,
au Club de golf Le Mirage, a Terrebonne

Concert Cardinal Léger

Le concert est une occasion de collecter des fonds, mais aussi de remercier nos
grands donateurs pour leurs contributions, Ainsi, le 25 octobre dernier au Thédtre
Maisonneuve de la Place des Arts, Jean-Pierre Coallier, porte-parole de LEUVRE
LEGER, avait réuni Marc Hervieux, Caroline Bleau, Hugo Laporte, Daniel Clarke
Bouchard, la Sinfonia de Lanaudiére ainsi que son maestro Stéphane Laforest pour
offrir aux 800 spectateurs un concert époustouflant.

Le concert en 2016 : le 30 octobre,
a la Place des Arts, a Montréal

La digne tablée

Ce souper-bénéfice est une des nombreuses activités organisées en appui a
DIGNITERRE*. Il donne a ses convives l'occasion de faire un geste pour améliorer
la sécurité alimentaire dans la région de Labrousse, en Haiti.

Si vous souhaitez participer a I'un de nos événements ou commanditer
'une de nos activités, nous vous invitons a vous inscrire en ligne a
legerorg ou a communiquer avec Nous.

Rapport dactivités 2015
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Pour une sixieme année consécutive,
'CEUVRE LEGER a remis 25 000 $
en subventions a des jeunes cegépiens
dans le cadre de son concours Jeune
citoyen engagé (JCE). Onze projets,
tous intéressants et originaux,
pourront ainsi contribuer au
mieux-étre de personnes
marginalisées ou vulnérables,

au Québec comme ailleurs.

Parmi eux : moulins & mil pour

une coopérative de femmes

au Sénégal, stages en soins infirmiers
dans une communauté inuit de
Puvirnitiq, camp pour les enfants
défavorisés d'Ahunstic, construction
d'infrastructures agricoles et
reboisement au Nicaragua, et jardin
communautaire en Amazonie. ..
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Mrme Chantal Sciotto

M. Edrmund E.Tobin

reuil

ermaire

Le Comité vélo

™. Louis Roberge, président
M. Lous Berg
Mrme Annie Corriveau
M. Vincent Dostie
M. Jean Fthier

on

Le Comité golf

M. Robert Trud
M. Jocelyn Mauriello
Mrme Mathalie Moreau

UN GRAND MERCI

M. Jean-Pierre Coallier

président

LES ACTIONS DE UCEUVRE LEGER SONT APPUYEES PAR :

ClubMed ¥

S
i
OPTIMUM

Optimum Gestion de Placements inc.,

I'CEUVRE
LEGER
Pour la dignité humaine

au Québec et dans e mande Deépné

Fiés

Ieger org

fondation
AIR CANADA

i+

J WV,

1| Léger

Marie Denise Pelletier

Le Cercle du
Cardinal Léger

(Dons de 50 000 $ ou plus)

La Fondatic

Qak Fou

Le Cercle du
gouverneur général

{Dons de 10000 $ 249 999 %)

Fondation Racul Follereau

abrielle Roy

vonis Mazzarolo Foundat

Mme Rollande Lemay
Order of St, Lazarus
M. Serge Lyras

M. Marc Plourde

RBC Fon

M. Rock Vincent

Le Cercle du président

(Dons de 5 000 $ a9999 $}
Mrme Madelein rg

M. Gérald Grenier

M. Armand Guyon

Mrme ma Keroack

Union des producteurs agric

hd QUEBEC

Global Affairs
Canada

fw

‘ -
:03 hebdos me

®

Affaires mondiales
Canada

in Yo

Fédération des
producteurs d'ceufs
du Québec
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